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Uvod

Cilem té€chto Metodickych pokynli je poskytnout uceleny navod na zpracovani
kvalifikacnich praci, tj. praci bakalarskych (dale BP) a diplomovych (dale DP), ktery precizuje
znama pravidla, jez si studenti méli osvojit pii studiu kursu 55F112 Psani a obhajoba odborné
prace.

Postupy a struktura se pii psani BP a DP a jejich struktury zasadné nelisi. Rozdil spociva
pouze v:

e pozadovaném minimalnim rozsahu prace (u BP 45 normeostran, u DP
65 normostran textu véetnd Uvodu a Zavéru, bez Abstraktu, seznamu literatury
a priloh, normostrana predstavuje 1800 uhozi v¢etné mezer na jednu stranku, a
to vetné poznamek pod carou),

e zaméfeni (téma musi byt zpracovatelné na daném rozsahu prace, u DP se

e rozsahu pfidané hodnoty autora (v BP se pfipousti niz$i stupen autorovy ptidané
hodnoty, kdezto u DP se jiz vyzaduje vlastni FeSeni problému c¢i vlastni
zpusob pojeti daného konkrétnéjSiho nebo i obecnéjsiho tématu).

Jednotlivé BP ¢i DP se dle zaméfeni jednotlivych studijnich programi mohou odliSovat
tematicky a metodologickymi ¢i filosofickymi piistupy k feseni problému, aby co nejvice
odpovidaly zaméteni jednotlivych studijnich programii. Strukturou se ovSem prace nelisi.

Prace muze byt psana v ¢eském, slovenském a anglickém jazyce.



1 Vybér tématu

Bakalarské a diplomové seminare, resp. obsahové naplné vedeni kvalifikac¢nich praci se
odlisuji okruhem zpracovavanych témat. Kazdy vedouci prace je odborné zaméfen na urcité
segmenty ekonomie (ekonomické teorie, hospodaiské ¢i socialni politiky, hospodarskych d&jin,
ekonomie Zivotniho prosttedi apod.); proto vypisuje okruhy témat, v nichZ je mozné bakalarské
a diplomové prace zpracovavat pod jeho vedenim. Seznam témat Ize najit v InSIS, pfip.
na webovych strankach katedry. Student si zvoli téma, které by mu mélo byt uréitym zplisobem
blizké. Toto obecné téma miize dale specifikovat a upresnit. V kone€ném diisledku je

odpovédny za spravné zvolené téma prace sam student.

Téma BP ¢ DP musi odpovidat zaméfeni studijnich programti NF VSE. P¥i vymezovani
tématu je vhodné si vzdy polozit otazku: Jaky narodohospodarsky vyznam ma zamySlené
téma? Toto je zasadni otdzka, na kterou musi byt student schopen odpovedét pti obhajobé své

prace.

Definitivni ndzev BP ¢i DP musi byt schvéalen vedoucim katedry a garantem studijniho
programu, a proto jej student konzultuje s vedoucim prace, ktery findln¢ garantuje vécnou
spravnost a vhodnost tématu pfed podanim ke schvaleni. V nazvu se doporucuje vzdy uvést
Casovy interval zkoumani i vymezeni zkoumané lokality (napf. mésto, kraj, stat, nadnarodni

uskupenti).

Doporuceni pro studenty

Studentim se doporucuje, aby vramci systematického pfistupu k vypracovani
kvalifikacni prace zahajili ptipravy (napft. literarni reSerSe) jesté¢ v semestru pred zapsanim
samotného bakalafského ¢i diplomového seminafe nebo pied semestrem, v jehoZ pribéhu
je zamysleno koncipovani a obhajoba kvalifikacni prace. Jako nanejvys vhodné se jevi
vybrat si téma ¢i témata, ktera studenta zajimaji, a oslovit ptipadného vedouciho prace,
vyuzit jeho konzulta¢nich hodin a diskutovat moznost vedeni prace a vybér tématu. Pedagog
muze studenta usmérnit ve volb¢ tématu a v zaméieni vyzkumu, a také mu napt. doporucit
vhodnou literaturu k nastudovéani. Tento koncep¢ni pfistup umozni ziskat studentovi vice

Casu na realizaci literarni reSerSe a ptipravy datovych podklada.



2 Zpracovani ,Zadani prace a zdkladniho okruhu pouzZitych

literarnich zdrojt

Zadani prace je stru¢nou charakteristikou prace, ktera je psana ptrevazné v budoucim
Case, jelikoz se jedné o zdmér budouciho vyzkumu, a to v Ceském, slovenském nebo anglickém
jazyce (neni to totéz, co ,,Abstrakt®, ktery je formulovan v ¢ase pritomném a obsahuje
hlavni zavéry prace). Zadani bakalaiské prace se zpracovava v soucinnosti s vedoucim prace;
pokud pfislusné katedra vypisuje bakalarsky seminaf, probiha toto zpracovani v jeho prvnich
tydnech. Zadéni diplomové prace je soucdsti projektu diplomové prace a zpracovava se
v soucinnosti vedoucim diplomové prace, a to bud’ v rdmci kurzu ¢i individudlnich konzultaci.

Zadani bakalarské i diplomové prace ma nasledujici strukturu:
1. Cil prace

Cil prace musi obsahovat zdkladni vymezeni zkoumané problematiky, kterou se bude
autor v praci zabyvat: co bude autor zkoumat, v jaké zemi ¢i zemich, piip. regionu ¢i méstech
(jinymi slovy, v jakém ekonomickém prostoru) a v jakych letech (nejlépe vyzkum provadét
v aktudlnim casovém obdobi). Soucésti cile prdce mohou byt vyzkumné otdzky, ptipadné

ovetovani platnosti formulované hypotézy. Cil prace musi byt kompatibilni s tématem prace.
2. Vyznam, aktualnost nebo ofekavany prinos zvoleného tématu

V této Casti autor prace charakterizuje vyznam, aktualnost nebo ocekavany piinos
zvoleného tématu s tim, Ze kazdé zvolené téma by mélo mit bud’ urc¢ity vyznam anebo urcity
stupent aktudlnosti pro danou oblast, pfedmét ¢i obor, na ktery je prace zaméfena, resp.
ocekavany piinos v feSené problematice nebo i pfinos pro autora samotného. Autor nema pouze
obecné konstatovat, Ze jim zvolené téma je mimofadné vyznamné ¢i aktualni pro dany obor
¢i soucasny vyvoj narodniho hospodarstvi ¢i ekonomiky urcitého statu, ale musi konkrétné
specifikovat podstatné souvislosti, v nichz se ukazuje relevantnost a piinosnost prace

ve vztahu k obdobi, kdy se na ni pracuje.
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3. Charakteristiku teoretické ¢asti prace

Je struénym piedstavenim a odivodnénim vybéru vychozich teorii (ekonomickych
koncepci), aplikovanych metod a jejich vyvoje, vztahujicich se ke zvolenému tématu prace,

charakteristik pouZzitych ekonomickych modelt apod. Autor naznaéi strukturu teoretické ¢asti

tak, aby byl zaroven zfetelny vztah k praktické ¢asti prace.



4. Charakteristiku praktické ¢asti prace

V této Casti zadani autor predstavi strukturu a obsah praktické casti prace. PopiSe, co
bude zkoumano a jakymi konkrétnimi metodami, jaka data budou pouZita a s jakou konkrétni

teorii budou vysledky porovnavany.

Pfipousti se, aby se DP a piipadné¢ i BP zamétovala Cisté na oblast ryze teoretické
problematiky, napt. na srovnavaci analyzy ¢i syntézy stavajicich teoretickych pfistupt, resp.
na jejich imanentni kritiku. Navrh na ryze teoretické zaméteni kvalifikacni prace musi byt
pfedem projednéan prostfednictvim potencidlniho vedouciho BP ¢i DP s vedoucim ptislusné

katedry.

Rozsah zadéni je cca jedna A4 bez seznamu zdroji. Souéasti zadani je v pripadé BP
minimalné 8 zakladnich odbornych zdroju, z nichz bude autor Cerpat zejména v teoretické
Casti prace. V pripadé DP se uvadi 10 zakladnich odbornych zdroji. Predpoklada se,
ze tento okruh odbornych zdrojt se v pritbé¢hu zkoumani znacné rozsiti. V pripadé BP je vhodné
do zékladni literatury zatadit alesponi jednu zahrani¢ni publikaci. V pfipadé DP je vhodné
do zakladni literatury navrzeného zadani zakomponovat relevantni odborné ¢lanky z periodik

evidovanych na Web of Science.

Zadani vklad4d do InSIS vedouci prace, ktery ptfipadné mize editaci zadani povéfit
samotného studenta. Zadani v InSIS nasledné schvaluji ¢tyfi osoby, a to student, vedouci

prace, vedouci katedry a garant studijniho programu.

Upozoriiujeme, Ze student musi schvalit zadani jako prvni. AZ pak mohou zadani
schvalovat dal$i vySe zminéné osoby. Student by si mél zaroven zkontrolovat, zda mu bylo

zadani zavcasu schvaleno vSemi osobami.

Zadani s elektronickymi podpisy vSech ¢tyF uvedenych osob je soucasti vytisténé
zkompletované prace.

Ukazka schvalovani zadani v InSIS z pohledu studenta je uvedena na dalsi strance.

Dana stranka se nachazi v InSIS v ¢asti ,,Zav€rena prace®. Na této strance ptibylo tlacitko

,,Schvaleni zadani®.



Obrazek 1 Schvalovani zadani prace

Zdkladni informace

Zakladni informaca o zavéretné praci

Typ prace: Diplomova prace .

Nazev prace: Komparacia hospodarskej politiky Ceska a Slovenska v rokoch 2013 aZ 2022 so zameranim na obdobie pandémie COVID-19
Autor: Ing. Nerbert Hoferica

Pracovisté: Katedra hospedatské a socidini politiky (NF)

Vedouci prace: Ing. Josef Klement, Ph.D.

Oponent: prof. Ing. Karel Zeman, C3c.

Uplnost zadani:  zmény na zadani ze strany studenta byly vedoucim potvrzeny, student jiZ nemiZe zadani editovat
Stav: historicka prace

@ Potvrzeno korektni vlozeni u odevzdané prace — U zavérecné prace byle potvrzeno korekini odevzdani. Prace jiZ nemaze byt
maodifikovana.

Zobrazeni a stahovani soubori (otevielzavie se po kKiknuti)

B B B & B B

Postup Schvaleni Kontrola Zobrazit Zobrazit QdloZeni
odevzdani zadani stavu zadani doplfiujici Zveienéni
zavéretné informace

prace

Editacni aplikace (otevie/zavie se po Kiknuti)

Q (%) Q
& hy

3 & (=

VioZit VieZit Odevzdani
dopliujici praci Zavéreina
informace a plilohy prace

V ni si mize zobrazit stav a pribéh schvalovani zadani. Pokud student zatim své zadani neschvalil, tak jej mize sam schvalit.

Zadani zavérecné prace

Zobrazeni je pouze informativni a neodpovida tiskovému vystupu.

v

Tabulka zobrazuje pfehled roli schvalujicich zadani zavéreéné préace, osoby vyhovujici jednotlivim rolim a stav schvaleni. Nadfazena role

svym rozhodnutim pfebiji rozhodnuti roli s niZ5im pofadim.

@ Zadani je schvaleno.
Potadi Role Osoby Rozhodnuti Pribéh schvalovani

1 Autor price Ing. Norbert Hoferica éf l g ;gg;gi; :?’::1 %
2. Vedouci prace Ing. Josef Klement. Ph.D. & E g ;Eggggi 11]3;; ﬁ
3. Vedouci pracoviité doc. Ing. Miroslav Seviik, CSc. éf g g ﬁg;i;ggi 3322 =} m
4. Garant specializace/oboru/programu  prof. Ing. Vojtéch Krebs. CSc. éf 7. @ 09.01.202323:54 V. Krebs

Legenda (otevie/zavie se po kliknuti)

Pracujete za roli autor prace. Zadani prace miZete schvélit nebo zamitnout. Schvéleni se provede zérover i za niZi role, u kterych se
C eleammaonadreni

Zamitnout

Zdroj: autofi



Terminy a proces schvaleni zadani bakalarskych a diplomovych praci mohou jednotlivé
katedry upfesiiovat, a proto je nutné sledovat pfislusné informace na webovych strankach
kateder. Zadani BP musi byt schvileno minimalné tfi mésice pred terminem obhajoby
kvalifika¢ni prace. Zadani DP musi byt schvaleno minimalné Sest mésicii pied terminem

obhajoby kvalifika¢ni prace.

Vyjimecné lze povolit zménu vedouciho jiz zadané kvalifikaéni prace (napt. pii
ukonceni pracovniho poméru vedouciho kvalifikaéni prace). Pii této zméné se b&h lhity pro
obhajobu (tfi mésice, resp. Sest mésicll) pocitd od prvniho schvaleni zadani s ptivodnim

vedoucim zavérecné prace.

3 Zdroje informaci

Pti vybéru tématu kvalifikacni prace autor nalezne zdroje, které by se daly v préci vyuzit

a rozsifily by autorovi znalosti v dané problematice.

Zdroje informaci musi byt tematicky relevantni, pochézet z ¢eskych a zahrani¢nich
monografii ¢i odbornych ¢lanki ve védeckych casopisech, at’ uz v listinné ¢i elektronické
podob¢. Vzdy by se mélo jednat o primarni zdroj; odkazovat na zdroj sekundarni lze jen
v ptipad€, kdyz neni mozné dohledat zdroj primarni. Doporucuje se prubézné proveérovani
pievzatych texti elektronickymi detek¢nimi systémy pro odhalovani plagiati. Jako zdroj
informaci se neuznavaji neodborné texty, napt. ze serveru Wikipedia. Jako zdroj nelze uvést
ani informace z raznych rozhovort ¢i novinovych ¢lankd, je nutné vzdy dané informace ovéfit
v relevantnich zdrojich, které pak autor cituje. Stejn¢ tak by student nemél vychazet z u€ebnic,
které jsou zékladni literaturou v povinnych pfedmétech, ¢i kvalifikacnich praci jinych studenti.
Student si pred vybérem tématu a koncipovianim zadani musi zjistit, zda jsou data,

na jejichz zakladé chce provést vyzkum a empirickou analyzu, dostupna.

Pti praci se zdroji informaci jde zejména o reSerSe, tzn. o vyhledavéani informaci o urcité
problematice a o jejich systematické uspotfadani dle zvolenych hledisek vcetné¢ uvedeni

bibliografickych odkazl na zdroje.



4 Nastroje generativni uméle inteligence

Nastroje generativni um¢lé inteligence (GenAl) nabizi autorim pomoc s tvorbou jejich
kvalifika¢ni prace, ale mohou byt zdrojem chyb, nepfesnosti nebo plagidtorstvi, a proto je tieba
k nim pfistupovat s opatrnosti. Pouziti GenAl néstroji musi respektovat Pravidla a metodicka
doporuceni pro studenty k vyuzivani ndstrojii generativni umélé inteligence (GenAl) na VSE a
také doporu¢eni knihovny VSE publikovand na strance https:/knihovna.vse.cz/citace/ai/
(Poradni skupina rektora VSE k problematice AL 2024). Dulezité informace jsou studentim

dostupné také prostrednictvim kurzu v Moodle.

Nastroje GenAl operuji na zéklad¢é rozsahlych datovych soubori, které vyuzivaji k
identifikaci nejpravdépodobnéjsiho nasledujiciho slova ve vytvafeném textu, obdobné jako
vyhledavac Google. Z toho vyplyva, Ze vystup jazykového modelu je ovlivnén faktory jako
formulace zadani (znamé jako "prompt"), velikost a kvalita testovacich dat, verze modelu a
dalsi. Problematikou zustavaji tzv. halucinace, coz piedstavuje jev, kdy model generuje
nepravdivé nebo zkreslené odpovédi. Proto se autoriim nikdy nedoporucuje piimo piebirat
strojové produkovany text obsahujici faktické informace. Kromé toho, Ze vedouci, oponent a
komise velmi snadno odhali tyto faktické chyby, coZ méa dopad na hodnoceni kvalifika¢ni prace,
by mél autor brat v potaz, ze kvalifika¢ni prace je jeho vizitkou, ktera zlistane viditelna po
zbytek jeho kariéry. Je tedy nezbytné vyvarovat se neetickym zpisobim psani (naptiklad
prompt: ,,napi§ mi diplomovou praci na 70 stran komparujici dichodovy systém CR a
LotySska®).

Studenti by se také méli vyvarovat Kkopirovani originalnich textii a jejich
naslednému vloZeni do GenAl s promptem "prepis vloZeny text'". Opét se jedna o neeticky

zpusob tvorby textu, ktery je povaZovan za plagiatorstvi.

Ale k ¢emu tedy generativni jazykové modely pouzit? Nejcastéji k ziskani inspirace a

zpétné vazby. Autoii mohou s modelem ,.konzultovat™:

e téma své kvalifikacni prace,

e strukturu prace a navrhy zlepSeni,

e rlUzné pohledy na dané téma,

e duilezité zdroje a autory zabyvajici se danym tématem,

e proofreading — tedy kontrolu textu po formalni, jazykové i obsahové strance,

e preklady textl z jinych jazyki.



Smyslem kvalifikacni prace je prohloubit schopnost studenta rozsahleji analyzovat
zvolenou problematiku a osvojit si metody kritického mysleni, coz je zasadni pro jeho budouci
profesni rozvoj. Pouhym pfebiranim vystupli umélé inteligence, kde absentuje hlubsi

porozuméni problematice, $kodi student pouze sam sob¢.

5 Formalni nalezitosti prace

Pti praci se ziskanymi informacemi provadi autor BP ¢i DP jejich kritickou analyzu,
komparaci, z metodologického hlediska mize pfitom pouZivat tradi¢ni empirické pfistupy ¢i
experimenty. V ramci tzv. racionalnich metod aplikuje analyzu (klasifikacni, vztahovou,
kauzalni, systémovou, odvétvovou, regresni), syntézu, indukci, dedukci, abdukci, analogii,
modelovani, abstrakci, konkrétni matematickeé ¢i statistické metody (viz pfedmét 55F112 Psani
a obhajoba odborné préce, ¢ast Metodologie védy). Autor mize také vyuzit metody deskripce

¢i explanace.

Texty k metodologii védy v elektronické podobé mohou autoti BP a DP najit na webové

adrese; https://kfil.vse.czzhomepage/studium/materialy-k-predmetum/.

BP a DP jsou psany vylucné védeckym stylem spisovného jazyka, tedy fakticky. Prvky
hovorového jazyka nebo modni ¢i hovorové fraze pochdzejici z médii jsou nepfipustné.
Predpoklada se disledné dodrzovani gramatickych pravidel. Doporucuje se, aby autoii BP a DP
nespoléhali na automatické opravy textu v textovych editorech. Své prace by méli podrobit
nekolika naslednym kontroldm provadénym nejlépe na jejich ptedbéznych vytiscich (zejména
co se tycCe pravopisu a interpunkce). Doporucuje se, aby prace pred svym odevzdanim prosla

definitivni gramatickou korekturou.

Pro védecky styl prace je charakteristicky neosobni zpilisob vyjadiovani, napf.
.- V kapitole Nezaméstnanost je charakterizovana nezaméstnanost, jeji déleni a vybrané
zpusoby jejiho mereni...“. V ptipadé, ze se student pokusi rozvijet vlastni zpisob feSeni dané
problematiky se znacnou piidanou hodnotou, je zadouci také uziti 1. osoby jednotného cisla;

tzv. autorsky plural neni pro BP a DP vhodny a nedoporucuje se.

Je doporuceno nepouzivat odstavce o jedné véte, stejné tak neni doporuceno uvadet prilis

dlouhé odstavce z diivodu prehlednosti a Citelnosti textu.


https://kfil.vse.cz/homepage/studium/materialy-k-predmetum/

5.1 Rozsah praci a proporcionalnost jednotlivych ¢asti

Doporuceny rozsah je stanoven:

e Uvod: uBP cca 1,5-2 strany, u DP cca 2—4 strany.

e Teoreticka Cast: dle celkového rozsahu prace u BP cca 10-20 normostran, u DP 15-30
normostran, aby ztistal zachovan pomér mezi ¢asti teoretickou a praktickou.

e Prakticka cast: dle celkového rozsahu prace u BP cca 30—50 normostran, u DP 45-70
normostran.
V nékterych ptipadech muze byt rozsah praktické a teoretické ¢asti odliSny, takze i
jejich vzajemny pomér bude odlisny, avsak celkovy rozsah prace by mél byt zachovan.
Primarni je vzdy kvalita, logicka kompozice prace a autorova piidana hodnota.

e Zaveér: u BP cca 3 a vice normostran, u DP cca 5 normostran dle charakteru prace.

5.2 Formalni ¢lenéni prace

e Titulni strana

o Cestné prohlageni

e Podé&kovani

e Elektronicky schvalené zadani prace

e Abstrakt ¢esky 1 anglicky, klicova slova a JEL klasifikace (vSe na stejné strance)
Obsah

Uvod

Pouzité metody vyzkumu

Teoretické ¢ast prace — dale ¢lenéna na jednotlivé kapitoly a podkapitoly
Prakticka Cast prace — €lenénd na jednotlivé kapitoly a podkapitoly
Zaveér

Ptipadny seznam pouzitych zkratek

Seznam tabulek a grafii

Seznam literatury a dalSich pramenti

Ptiloha

Titulni list a ¢estné prohlasSeni

Formulafe pro titulni list a Cestné prohlaseni v bakalaiské/diplomové praci lze stahnout

z internetovych stranek https://nf.vse.cz/homepage/studenti/studium-2/uzitecne-informace-ke-

studiu/ v ¢asti Zaverecné prace.


https://nf.vse.cz/homepage/studenti/studium-2/uzitecne-informace-ke-studiu/
https://nf.vse.cz/homepage/studenti/studium-2/uzitecne-informace-ke-studiu/

Podékovani

Pfestoze to zadna norma explicitné nevymezuje, je bézn¢ uzivanou praxi podékovat
vedoucimu prace zpiisobem, jenz odpovida dle ndzoru autora rozsahu pomoci, které se mu
od n¢j dostalo. Rovnéz je slusné pod€kovat ostatnim osobam, které mély jakykoliv podil
na uspésném zpracovani doty¢né akademické prace, popt. institucim, které poskytly potiebnou

soucinnost autorovi pii ziskdvani nezbytnych podkladi.

Zadani

Nedilnou soucésti prace je zadani, které lze vygenerovat z InSIS, nebo jej pfipojit ve

form¢ snimku obrazovky, nebo vytisknout a piilozit v tiSténé a sesité podobé.

Abstrakt

Abstrakt musi obsahovat hlavni zavéry prace, musi charakterizovat ptidanou hodnotu
vytvofenou autorem, popi. originalitu jeho vysledkt; jednoduse feceno, mél by uvadét, co

pfinasi prace nového a jak obohacuje dosavadni poznani zvolené problematiky.

Soucasti abstraktu musi byt JEL klasifikace, ktera je mezinarodni standardizovanou
pfedmétovou klasifikaci ekonomickych praci. Seznam kodd je uveden na adrese

http://econlit.org/subject descriptors.html. Podle t¢ématu prace se vyberou 2 az 4 kody, které se

uvadéji ve tvaru napt. H53, B37 apod.

vvvvvv

vystihujicich danou kvalifikaéni praci. V praci ma byt uveden v Ceském 1 anglickém jazyce.
Vzhledem k tomu, Ze ,,Abstrakt™ se zpracovava az poté, co je vyzkumna €innost jiz dovrSena

a zkompletovana, musi byt na rozdil od ,,Zadéani prace* formulovan v ¢ase pritomném.

Obsah

Soucasti obsahu je nazev kazdé kapitoly i subkapitoly, ktery meritorné vystihuje
jeji obsah. Ctenafi prace musi byt po pieéteni ndzvu kapitoly jasné, jaky text autor nazvem

kapitoly deklaruje.
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Uvod

Uvod prace se nejCastéji formuluje az po vypracovani hlavni Casti textu a pise se

v piitomném ¢ase. Uvod BP ¢&i DP je rozélenén zpravidla do étyt ¢asti.

Prvni &ast ,,Uvodu® je zamé&fena na uvedeni do feSené problematiky, zejména z hlediska
vyznamu a aktualnosti zvolené¢ho tématu (popi. pro¢ si autor tuto problematiku zvolil a co
oCekava od zpracovani této prace, jakych vysledkii chce dosdhnout, jaké ptinosy bude prace

mit atd.).

Druhou ¢&asti ,,Uvodu® by mél byt struény popis teoretické &asti prace bez jakéhokoli
hlubsiho feSeni problematiky.

Treti ast ,,Uvodu* by méla charakterizovat strukturu a dtivody, pro¢ je struktura prace

zvolend prave timto zptisobem.

V posledni ¢asti ,,Uvodu® musi byt specifikovan zkoumany problém a definovéan cil
prace. V ramci cile prace mohou byt formulovany hypotézy ¢i vyzkumné otazky, které by mély

byt zodpovézeny v kapitole ,,Zaveére.

V uvodu prace se meritorné neresi zvolené téma. Castou chybou byva, Ze autofi jiz

v uvodu projevuji tendenci vyslovovat nékteré zavéry. Naopak je vhodné jiz v ivodu

odkazovat na nékteré hlavni zdroje nebo i citovat kli¢ové myslenky.

Doporuceni pro studenty

V priibéhu zpracovavani samotné prace by mél byt ,.cil prace” pro studenty vzdy
jakymsi kontrolnim ,,zrcadlem®, v némz se ukazuje, zda obsah jednotlivych kapitol je
v souladu s danym tématem a stanovenym cilem prace; jinak feceno, zda kazda mysSlenka
¢1 kapitola vede k naplnéni vytyCeného cile, a zda prace neobsahuje zbytecny text, jenz
nikterak nesouvisi s jejim zamétenim. Zaroven je dobré mit na paméti, ze by obé¢ ¢asti prace
meély byt sofistikovanym zptisobem provazany.

Pouzité metody vyzkumu

Po tivodu nasleduje kapitola, ktera se vénuje metodologii a jednotlivym metodam, jez
jsou aplikovany pfi vyzkumu a zpracovani BP a DP (k metodam viz Synek, M. - Sedlackova,

H. - Vavrova, H.: Jak psat diplomové a jiné pisemné prace, VSE v Praze, Fakulta
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podnikohospodarska, 2002, https://kp.vse.cz/wp-content/uploads/Jak-psat-diplomove-

bakalarske-prace.pdf; vynatek z této publikace je uveden nize, ptipadn¢ miiZete vyuzit i dalsi
zdroje uvedené na konci tohoto dokumentu). V této kapitole by mélo byt vysvétleno, pro¢
byly jednotlivé metody vybrany. V kapitole jsou také uvedeny databaze, se kterymi bude autor
pracovat Ci dalsi zdroje dat, pfipadn¢ argumentace konkrétni volby datovych podkladii. Rozsah
této kapitoly by mél byt cca 2 normostrany.

Tato kapitola by také méla prezentovat miru a zptisob pouziti nastroji generativni umelé
inteligence (genAl) typu chatGPT, Copilot, Elicit a dalSich. Pfi praci s témito nastroji je
nezbytné respektovat Pravidla a metodicka doporuceni k vyuzivani nastrojii generativni umélé

inteligence na VSE pro studenty (Poradni skupina rektora VSE k problematice AL, 2024).
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Metody FeSeni problému a védecké prace (Synek et al., 2002, s. 18-23):
Metodou

je promysleny, objektivné spravny zpuisob (postup, prostiedek) nebo soustava zpusobi
(postupii, prostredkii), které umoznuji nalezeni nebo objasnéni védeckych poznatkii a
zdkonitosti, umoznujicich poznat dany objekt.

Metodika

je konkrétné stanoveny zpusob reseni urcitého opakujiciho se problému (napr. metodika
hodnocent efektivnosti investic).

Metodologie

je veda o metoddch, které Ize v jednotlivych védach pouzivat.
Vybrané metody:

e Pozorovani — zakladem jakékoliv vyzkumné metody je pozorovani. Je to
cilevédomé, planovité a systematické sledovani urcitych skutec¢nosti.

e Srovnavani (komparace) — pfi srovnavani zjiStujeme shodné ¢i rozdilné stranky u
dvou ¢i vice riznych pfedmétd, jevii ¢i ukazil. Srovnévat mizeme téhoz ukazatele
(tytéz ukazatele) v statistickych souborech, které se lisi

a) veéené (skupiny zaméstnancti — d€lnici, technici, hospodaisti pracovnici),
b) prostorové (soubor obyvatelstva CR, SR, SRN),
c) casove (vyvoj podniku v letech 1989—-1996 atd.).

e Analyza a syntéza (analyza = rozkladani, syntéza = skladant)

Analyzaje myslenkové rozlozeni zkoumaného predmeétu, jevu nebo situace (déle
jen jevu) na jednotlivé ¢asti, které se stavaji predmétem dalSiho zkoumani. Hlubsi
poznani dil¢ich ¢asti umozni 1épe poznat jev jako celek. Pii zpracovani poznatkl a
fakth ziskanych vyzkumem je mozno pouzit riznych analytickych metod:

a) klasifikacni analyzy,

b) vztahové analyzy,

c) kauzalni analyzy,

d) systémové analyzy.

Syntéza je mySlenkové sjednoceni jednotlivych casti v celek. Pfi syntéze
sledujeme vzajemné podstatné souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevu, a tim
Iépe a hloub&ji poznavame jev jako celek. Syntéza pomahéa odhalovat vnitini
zakonitosti fungovani a vyvoje jevu.
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e Analogie
Metoda analogie se opird o metodu srovnavani. Pfedstavuje mySlenkovy
postup, pii némz na zakladé zjisténi shody nékterych znakt dvou ¢i vice riznych
pfedméti nebo jevll usuzujeme na piibliznou shodu 1 u nékterych dalSich znak
téchto predméth ¢i jevi.

e Abstrakce — obecné abstrakce znaci oproStovani od jednotlivého (zvlastniho,
konkrétniho).

e Indukce a dedukce — indukce je postup od zvlastniho k obecnému; dedukce je
postup od obecného ke zvlastnimu.

e Matematické a statistické metody

r wr

Teoreticka ¢ast

V teoretické Casti jsou zpracovana teoreticka vychodiska pro dalsi kapitoly prace.
Teoretickd Cast obsahuje definice ekonomickych kategorii, vysvétluje ekonomické teorie
aplikované na dané téma a méla by pfedevsim u diplomovych praci obsahovat autortiv vlastni
komentai k vyuzitelnosti téchto teoretickych zavérii pro jim zpracované téma. Zakladem pro
psani teoretické Casti je ucelené prostudovani relevantni literatury. Literarni reSerSe je nezbytna
pro nastudovani kliCovych teorii a ziskani poznatkdi vztahujicich se k vybrané oblasti

ekonomického vyzkumu.

Studenti pii psani praci vychazi z tzv. primarnich zdroji informaci. Za nedostatecné se
povazuje, kdyz student vychazi pouze z ucebnic. M¢l by jit nad rdmec ucebnic, které jsou ¢asto
kompilaty mnoha teorii od rtiznych autorti. Student by mél vyhledat ptimo konkrétni ¢lanek ¢i
studii od vybraného autora specializujiciho se na vybranou oblast. Clanek, ve kterém jeho autor
korektné cituje jiné zdroje informaci, mize navic studenta nasmérovat k dal§i relevantni

literatufe.

Teoretickd cast prace, zalozena na literarni resersi, se sklada prevazné z textii volné
ptevzatych (parafrazovanych). Do textu mohou byt zatazeny také doslovné citace (znama
definice konkrétni teorie ¢i obsahové vyznamny vyrok védecké autority). U volné pievzatych
textl i doslovnych citaci musi byt vZdy radné odkazino na jejich zdroj. Pievzeti cizich

textll bez jejich fadného citovani je povazovano za plagiatorstvi. Parafrazované texty student
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dopliiyje vlastnim autorskym textem, napf. polemizuje s uvedenou teorii ¢i srovnava dvé

odli$né nebo protichiidné teorie.

7y wr

Prakticka cast

Prakticka ¢ast prace navazuje na ekonomické teorie predstavené v teoretické Casti prace.
Jak u teoretické, tak i u praktické casti prace je velmi dilezité vybudovani logické struktury.
V praktické casti musi byt jasn€ vymezeno zkoumané obdobi, oblast vyzkumu a vyvoj
zkoumané problematiky, pfip. jeji historie, a néasledn¢ analyza zvolené problematiky Cci
zkoumanych procesii. Pfipadné 1ze zahrnout i pravni ramec a charakteristiku institucionalniho

zajisténi (dle zkoumané problematiky).

V praktické ¢asti prace musi byt patrnd autorova pfidand hodnota, coZ znamena, Ze
samotny text, tabulky, vypocty, grafy atd. by mély byt v pfevazné mite jeho vlastnimi vytvory.
Prevzaté texty i tabulky, grafy a vypocty by mély byt zastoupeny pouze minimalné,

pokud neni vlastni zpracovani moZné.

Ptidand hodnota prace ma nejcastéji podobu autorova vlastniho vyzkumu, jeho analyz,
statistickych vypocti, sestaveni modelt, dotaznikovych ¢i jinych Setieni, resp. aplikace novych
nebo doposud opomijenych metod. Doporucujeme diikladné sezndmeni s jednotlivymi
metodami vyzkumu, které pro svou praci zvolite, a to véetné nalezitosti pro fadnou realizaci
dotaznikovych Setieni (viz napt. seznam zdroji na konci tohoto dokumentil). V praktické ¢asti
by mély byt shrnuty vlastni poznatky ¢i vystupy bud’ v zavéru kazdé kapitoly, anebo sumarné
v zavéru praktické Casti jako celku. Soucasti mize byt diskuze dosazenych vysledkl (vCetné

porovnani dosazenych vysledki s vysledky podobnych studii citovanych v teoretické ¢asti

prace) ¢i formulace doporuceni pro tvirce hospodaiské a regionalni politiky.

Plati, ze zdkladnim metodickym voditkem pro navrZeni a zpracovani praktické ¢asti je

feSeni a splnéni cile vyty¢eného na pocatku zpracovani prace.
Zavér
Kapitola ,,Zavér* je strukturovana podobné jako kapitola ,,Uvod®. Zavér neobsahuje

pouhé shrnuti studentovych zjisténi a poznatkil, ale nabizi Ctenafi jejich syntézu a rozbor
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klicovych vysledku prace. Vysledky zkoumani jsou také zasazeny do kontextu predstavenych

ekonomickych teorii.

V prvni ¢asti ,,Zavéru“ se student zamétuje na vyznam a aktualnost zvolené¢ho tématu;
rozdil oproti zadani ¢i uvodu je v kvalitativni irovni jejich uchopeni — student je hodnoti na

zaklad¢ ziskanych znalosti a vysledkl provedené¢ho vyzkumu.

wewvr

casti prace. Student mize vybrané teorie komparovat a srovnat jejich platnost v kontextu svého

vyzkumu.

Tieti Casti kapitoly ,,Zaver jsou dil¢i zavery, vystupy a poznatky z praktické ¢asti prace.
Student strucné a systematicky prezentuje vysledky svého zkoumani, provedenych analyz,
experimentd, Setfeni, srovnavani apod. V této ¢asti prace jiz neni nutné opétovné piedstavovat

zvolené metody ¢i detailn€ se vénovat metodologii, pokud to neni zdmérem samotné prace.

Ctvrtou &asti ,,Zavéru“ je vyhodnoceni naplnéni stanoveného cile prace. Student, pokud
mozno, objektivné vyhodnoti, co se mu ze stanoveného cile podatilo ¢i nepodafilo splnit.
V ptipadé, Ze autor pracuje s hypotézou, je na tomto misté uvedeno uplné znéni hypotézy. Autor
vyhodnoti, zda se hypotézu podatilo potvrdit ¢i vyvratit. Vyvraceni hypotézy je také cennym
zavérem studentova vyzkumu a je povazovano za splnéni cile prace. V ptipad€ nenaplnéni cile
prace ma student uvést predevSim objektivni divody, jako jsou napt. limitace spojené
s aplikovanou metodou vyzkumu, pocet pozorovani ¢i absence spoluprace s kliCovymi
institucemi. Subjektivnim diivodem mtize byt zna¢na slozitost tématu, kterou student podcenil

pii vytycCeni cile prace na zacatku zpracovani.

Posledni ¢asti ,,Zavéru®“ by mélo byt konstatovani autora, které dalSi souvisejici
problémové oblasti by bylo mozno dale fesit nad ramec provedeného zkoumani, pokud by autor
nebyl limitovan zadanim a stanovenym rozsahem. Autor v této ¢asti rovnéz muze navrhnout

nova témata, popt. souvisejici naméety na navazujici akademické prace pro budouci autory.

V zavéru prace miiZe byt kombinovano uziti minulého a pritomného ¢asu, napf.
- k dalsi analyze byl vyuzit vzorec, zkonstruovany a charakterizovany v kapitole XY. Z jeho

aplikace vyplynulo, Ze proménna ovliviyje.. ..

V ptipad¢, Ze student formuluje vlastni nazor ¢i vyhodnocuje platnost vybrané
teorie v kontextu vlastniho vyzkumu, je moZzné také vyuziti 1. osoby jednotného disla,

ktera jasné oznaci studentovo osobni stanovisko.
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Piilohy
Do pfiloh patii podklady, které dopliuji samotny text prace. Miize jit o doplnujici
tabulky s daty, bliz$i popis dotaznikovych Setfeni apod.

5.3 Formatovani prace

Stanovené formatovani prace:
e ftadkovani: 1,5
e velikost pisma bézny text: 12 bodl
o nadpisy: max. 18 bodl
o ndazvy grafil, tabulek, obrazku, schémat — vkladat funkci MS Word ,,Vlozit titulek*
nad dany obrazec — velikost 12
o zdroje pod grafem, tabulkou, obrdzkem, schématem: 10 bodi
o poznamky pod ¢arou: 10 boda
e typ pisma: Times New Roman (také obsah, grafy a tabulky)
e zarovnani odstavce: do bloku
e odsazeni prvniho fadku odstavce: 1,25 cm
e mezery za odstavci: 6 boda
e okraje stranky: 2,5 cm, levy okraj 3,5 cm
e normostrana: 1 800 znaki v€etné mezer (upozoritujeme, Ze minimalni rozsah prace se

posuzuje podle normostran, nikoliv stran textu)

Prace méa format A4, text by mél byt zpracovan v textovém editoru (MS Word),
doporucuje se oboustranny tisk. Hlavni text musi zafinat na licové strané (prava strana

v rozlozené knize).

Na konci stranky nesmi ziistat nadpis kapitoly, grafu ¢i tabulky, samostatna prvni
fadka odstavce, ani slovo ukoncéené rozdélovacim znaménkem. Na konci fadku by neméla
zustat jednohlaskova ptredlozka a spojka, pomlcka, zkratka dvou anebo vice slov. V ramci
déleni slov neni mozné rozdélovat akademicky titul, zkracené jméno a piijmeni, Cislice a nazev

pocitané¢ho predmétu, znacky a jednotky.
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Pro cislovani stranek se pouzivaji arabské cislice uprostied dolniho okraje stranky.
Necisluje se titulni strana, prohlaSeni, podékovani, obsah, ¢islovani stranek zacina kapitolou
,Uvod®, oviem celkovy pocet stranek prace se pocitd od titulniho listu. Cislovani kapitol
a subkapitol by mé&lo byt vicetiroviiové v desetinném tiidéni. Kapitoly ,,Uvod* a ,,Zavér* se
nedisluji. V piipadé, Ze jsou v textu BP ¢i DP uvadény matematické rovnice a vzorce, je tieba

je Cislovat stylem, ktery je studentovi zndm z ucebnic.

V celém textu je nutno zachovat jednotnou grafickou dpravu. Neni vhodné pouzivat
vice druhii pisma, lepsi je kombinovat velikost, kurzivu a tloustku jednoho typu pisma.
Jednotnou grafickou upravu je nutno dodrzet nejen ve vlastnim textu, ale 1 u tabulek a graft,
coz znamenad, Ze u tabulek a grafii by mélo byt pouzito stejné pismo jako u vlastniho textu prace.

Uprava nadpist kapitol a subkapitol by méla byt jednotna v celé préci.

54 Odkazy pii citovani, resp. parafrazovani a uvadéni literatury v zadvéreCném
seznamu.

Aby se pisatel nedopustil plagiatorstvi (vydavani cizich myslenek za své), je nutné pii

citaci ¢i parafrazi dodrzovat jista pravidla/normy, které urcuji:

e zpisob oznaceni citace Ci parafraze v samotném textu,
e jaké nalezitosti musi odkaz na zdroj obsahovat,

e jaké nalezitosti se musi uvést v zavére¢ném seznamu literatury u daného typu

zdroje.
To vSe je zapotiebi kvili jednoznaéné identifikaci zdroje informaci i moznému ovétenti
spravné citace (Ci parafraze).

V soucasné dobé na NF VSE pouzivime v zasadé jeden citaéni styl, a to APA 7
od Americké psychologické asociace. Popis tohoto stylu je dostupny na strankéch knihovny

VSE _(https://knihovna.vse.cz/citace/styly/apa/), ptipadné v Moodle kurzu.
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Priklad uziti citacni normy APA 7 v textu

Volna parafraze textu:

e Hayek (2011) rozlisuje dva druhy radt, KOSMOS a TAXIS.
e Ukolem vlady ma byt zajistovani pravidel chodu spontanniho fadu spoleénosti, tedy
aby mechanismus, s jehoz pomoci jsou produkovany a rozdélovany statky a sluzby,

nebyl narusen a jeho chod ziistal bezproblémovy (Hayek, 2011).

Pfima citace textu:

o |, Zddnd zastupitelska demokracie nemiize obstat, jestlize velkd cdst volicii stoji na
vyplatni listiné statu.* (Mises, 2002, s. 112)

e Mises (2002, s. 112) upozornuje, Ze rostouci vetejny sektor miize byt hrozbou pro
samotnou demokracii: ,,.Zddnd zastupitelskd demokracie nemiize obstat, jestlize

velka cast volicii stoji na vyplatni listiné statu.*

Odevzdana zavéreCna prace po vlozeni do InSIS automaticky prochazi kontrolou ve
Validatoru VSE. Validator VSE je schopny odhalit jak shodu v ramci piimych citaci, tak i
parafrazi, a je tudiz zapotiebi fadné prace se zdroji. Protokol z Validatoru VSE kontroluje
povinn¢ vedouci prace (a vyjadiuje se k tomuto protokolu v rameci posudku) a maji jej
k dispozici 1 oponent prace a student. Pokud student provede kontrolu plagiatorstvi na jakékoliv
webové strance pred odevzdanim prace, doporucujeme nasledné smazani tohoto dokumentu

z weboveé stranky tak, aby zabranil ptipadné shod¢ tohoto dokumentu s odevzdanou praci.

V ptipadé neuspesné obhajoby je nezbytné, aby student navstivil svého oponenta

v konzultac¢nich hodinach a poradil se s nim o zplisobu odstranéni nedostatkii prace.

Uginnost nabyva dne: 4. 11. 2025

Ing. Adéla Zubikova, Ph.D. v.r.
dékanka NF VSE
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